
　令和５年３月３日

　令和４年度から令和９年度までの６年間

（１）経営指標に係る数値目標

番号

1-1

1-2

2-1

2-2

2-3

2-4 外来単価（高松診療所除く）

3

4-1

4-2
(注1)経常収支比率：経常収益÷経常費用(100%を上回ると経常黒字となる)
(注2)修正医業収支比率：修正医業収益(医業収益－他会計負担金等)÷医業費用
(注3)包括算定分：病名や診療内容に応じた分類群ごとに定められた定額に、医療機関別係数を乗じて算定される入院料
(注4)出来高算定分：包括算定されない、手術料や麻酔料、リハビリテーション料などの入院料

（２）医療機能や医療の質、連携の強化等に係る数値目標

番号

1

2-1

2-2

3-1

3-2

4
(注5)患者満足度：日本医療機能評価機構の調査システムを利用。総合評価のとても満足、やや満足の回答割合の計
(注6)紹介率：初診患者数のうち、他の医療機関から紹介されて受診した患者数の割合
(注7)逆紹介率：初診患者に対する他の医療機関へ紹介(逆紹介)した患者数の割合

（３）経営強化プラン　各年度の収支計画の見通しと実績（2023（R4）年度実績）

○収益的収支 (税抜き　単位：百万円)
2021(R3)

実績
2022(R4)

見込
2022(R4)
実績

2023(R5)
計画

2024(R6)
計画

2025(R7)
計画

2026(R8)
計画

2027(R9)
計画

12,459 12,378 12,430 13,025 13,737 14,195 14,343 14,509

収 8,208 8,122 8,073 8,681 9,313 9,749 9,858 9,987

3,377 3,420 3,535 3,545 3,588 3,610 3,649 3,686

874 836 822 799 836 836 836 836

283 290 290 290 290 290 290 290

1,742 1,516 1,512 690 958 957 943 914

826 559 559 513 752 752 754 738

794 803 808 49 52 52 52 52

62 71 71 72 71 70 54 41

入 60 83 74 56 83 83 83 83

14,201 13,894 13,942 13,715 14,695 15,152 15,286 15,423

飯田市立病院経営強化プランの実施状況

　・持続可能な地域医療提供体制の確保のため、病院が地域において果たすべき役割・機能
    を改めて見直し、明確化
　・その役割、機能を果たすために必要な取組を定め、これに取り組むことにより病院経営を強
    化する

24%以下

R3年度残高以上

R3年度残高以下

96%以上

842人/月

37,700円

48,400円

20,000円

42,500円

一般病棟入院単価（包括算定分）(注3)

一般病棟入院単価（出来高算定分）(注4)

材料費対医業収益比率

資金残高

3,556件

－

－

76.9%

R3年度実績 R4年度実績 最終年度(R9)目標値

77.3%

75.1%

1,022回

17,100円

R3年度実績 R4年度実績

47.76億円 47.00億円

逆紹介率(注7)

放射線診断機器の共同利用回数

経常収支比率(注1)

修正医業収支比率(注2)

一般病棟新規入院患者数

　(2) 国県補助金
　(3) 長期前受金戻入

企業債残高

１　医業収益

策 定

項　　目

項　　目

救急車受入搬送件数

入院患者満足度(注5)

外来患者満足度(注5)

紹介率(注6)

1,200回

3,500件

85.0%

70.0%

85.0%

100%

1,008回

3,908件

82.9%

67.9%

　　　うち一般会計繰入金

２　医業外収益
　(1) 一般会計繰入金

最終年度(R9)目標値

101.7% 100%以上

24.5%

53.32億円

97.9%

88.9%

　(4) その他

経常収益 (A)

　(1) 入院収益

　(2) 外来収益

　(3) その他

36,016円

44,549円

17,985円

24.6%

52.61億円

90.9%

775人/月

36,600円

72.7%

747人/月

策 定の 目的

計 画 期 間

1



2021(R3)
実績

2022(R4)
見込

2022(R4)
実績

2023(R5)
計画

2024(R6)
計画

2025(R7)
計画

2026(R8)
計画

2027(R9)
計画

13,396 13,632 13,664 13,722 14,138 14,369 14,558 14,676

支 7,646 7,775 7,867 7,717 7,893 7,926 8,061 8,096

3,057 3,063 3,061 3,122 3,297 3,407 3,442 3,482

1,637 1,691 1,642 1,716 1,742 1,768 1,794 1,821

993 1,033 1,033 1,083 1,139 1,201 1,194 1,210

63 70 61 84 67 67 67 67

573 580 580 597 626 649 665 671

36 28 28 29 28 28 33 32

出 537 552 552 568 598 621 632 639

13,969 14,212 14,244 14,319 14,764 15,018 15,223 15,347

経常損益 (A)-(B) 232 △318 △302 △604 △69 134 63 76
特別 0 18 17 0 0 0 0 0
損益 0 3 7 0 0 0 0 0

232 △303 △292 △604 △69 134 63 76

○資本的収支 (税込み　単位：百万円)
2021(R3)

実績
2022(R4)

見込
2022(R4)
実績

2023(R5)
計画

2024(R6)
計画

2025(R7)
計画

2026(R8)
計画

2027(R9)
計画

855 1,113 1,052 1,188 984 990 611 785

収 322 268 268 336 374 385 466 522

77 15 0 0 0 0 0 0

入 0 8 8 0 0 0 0 0

1,254 1,404 1,328 1,524 1,358 1,375 1,077 1,307

支 969 1,213 1,107 1,233 1,022 1,025 629 798

1,102 1,128 1,128 859 934 975 1,133 1,206

出 2,071 2,341 2,235 2,092 1,956 2,000 1,762 2,004

△817 △937 △907 △568 △598 △625 △685 △697

（４）令和４年度の評価
　経営強化プランについては、総務省からのガイドラインに基づき策定し公表しました。

　経営状況については、市立病院第４次中期計画の初年度として、各部署で中期計画に沿った行動計画を

策定し、基本方針の実現に向けた取り組みを進めました。

　一方で新型コロナウイルス感染症の影響を大きく受け、入院制限を行わざるを得ない状況となったことなどか

ら、２億9,200万円余の純損失となり、５年ぶりの赤字決算と厳しい経営状況となりました。

収支差額 (C)-(D)

純損益

　(1) 給与費

　(2) 材料費

２　企業債償還金

資本的支出計 (D)

　(3) 経費

　(4) 減価償却費

　(5) その他

２　医業外費用

　(1) 支払利息

１　医業費用

２　他会計出資金

３　国県補助金

４　その他

資本的収入計 (C)

１　建設改良費

　(2) その他

経常費用 (B)

１　特別利益

２　特別損失

１　企業債
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